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VILNIAUS PETRO VILEIŠIO  PROGIMNAZIJOS  2018 - 2022  STRATEGINIS  VEIKLOS PLANAS
I. ĮVADAS
Vilniaus Petro Vileišio progimnazijos strateginio plano tikslas – efektyviai ir tikslingai organizuoti progimnazijos veiklą, telkti progimnazijos bendruomenę sprendžiant aktualias ugdymo problemas, numatyti, kaip bus įgyvendinami mokymo ir ugdymo veiklai keliami reikalavimai, pasirinkti reikiamas progimnazijos veiklos kryptis ir prioritetus, numatyti bei planuoti mokymo(si) kaitos pokyčius.

Rengdama 2018 –2022 m. strateginį planą Vilniaus Petro Vileišio progimnazijos bendruomenė vadovavosi:

· Lietuvos Respublikos Švietimo įstatymu;

· Valstybine švietimo 2013 – 2022 metų strategija;

· Geros mokyklos koncepcija;

· Vilniaus miesto 2010 – 2020 m. strateginiu planu;

· Mokyklos veiklos kokybės įsivertinimo išvadomis bei bendruomenės narių rekomendacijomis;

· Metiniais veiklos planais (2011 – 2017 metais);
· 2013 – 2017 m. metais biudžeto programų sąmatomis;

· Mokyklos įvairių komisijų, metodinės tarybos, metodinių grupių, specialistų, savivaldos institucijų, mokyklos tarybos rekomendacijomis ir siūlymais;
· Vidaus audito, savivaldybės centralizuoto audito išvadomis.
Rengiant planą buvo laikomasi viešumo, bendravimo, bendradarbiavimo ir partnerystės principų. Strateginį planą rengė mokyklos direktoriaus 2017 m. spalio 27 d. įsakymu Nr. V– 570 ,,Dėl strateginio veiklos plano parengimo“ sudaryta darbo grupė:

Plano rengimui vadovavo Ingrida Čiučkytė, veiklos analizės ir pagalbos skyriaus vedėja.
Darbo grupės nariai: Romas Apulskis - tėvų komiteto pirmininkas, 
Jolianta Ustinovič - direktoriaus pavaduotoja ugdymui,
Dalia Rimšienė - pradinio ugdymo skyriaus vedėja, 
Lina Misiuvienė - pagrindinio ugdymo skyriaus vedėja,
Laima Linkuvienė - istorijos mokytoja metodininkė, 
Dalija Dragūnienė - specialioji pedagogė, Vaiko gerovės komisijos pirmininkė, 
Ona Baublienė - pradinių klasių vyresnioji mokytoja, 
Birutė Marijona Terminienė – vokiečių kalbos mokytoja ekspertė,

Žygimantas Lukša (8t) - mokinių savivaldos pirmininkas.
II. BENDROS ŽINIOS APIE PROGIMNAZIJĄ

Priklausomybė

Savivaldybės mokykla
Savininkė

Vilniaus miesto savivaldybė

Teisinė forma

Biudžetinė įstaiga

Teisinis statusas

Juridinis asmuo, kodas 195008119

Tipas

Progimnazija

Vykdomos programos
Pradinio  ugdymo,  pagrindinio  ugdymo  programos  I  d.,  neformaliojo  vaikų švietimo programos

Mokomoji kalba

Lietuvių 

Adresas

Filaretų g. 3, LT – 01207 Vilnius

Telefonas

(8 5) 2153657
Elektroninis paštas
rastine@pvileisis.vilnius.lm.lt
III. PROGIMNAZIJOS PRISTATYMAS

Mokykla įkurta 2001 m., prasidėjus Vilniaus m. mokyklų tinklo pertvarkai į šią mokyklą persikėlė Užupio gimnazijos 1–10 klasių mokiniai ir dalis mokytojų. Mokyklai buvo suteiktas lietuvių tautos švietėjo Petro Vileišio vardas. Nuo 2011 m. mokykla reorganizuota į progimnaziją. Mokykla įsikūrusi unikalioje senamiesčio vietoje – Užupyje, ją  supa vaizdinga aplinka, yra nedidelis parkas su tvenkiniu. 2003 m. mokykloje  buvo atlikta dalinė renovacija. Šiuo metu mokyklos pastatas bei dalis patalpų neatitinka statybos bei higienos normų reikalavimų, todėl mokyklai reikalinga renovacija. Progimnazijoje šiuo metu mokosi 771 pirmų – aštuntų klasių mokinys, yra 33 klasių komplektai. Ugdymo įstaiga turi savo herbą, uniformą, interneto svetainę, metraštį, kuriame fiksuojami svarbiausi Progimnazijos veiklos įvykiai, veikia elektroninis dienynas.
Progimnazija savo veiklą grindžia Lietuvos Respublikos Konstitucija, Švietimo įstatymu, Lietuvos Respublikos Vyriausybės, Švietimo ir mokslo ministerijos, Vilniaus m. savivaldybės tarybos sprendimais, Kultūros, švietimo ir sporto departamento direktoriaus įsakymais, Progimnazijos nuostatais, Progimnazijos tarybos sprendimais, kitais teisės aktais.

Progimnazijoje didelis dėmesys skiriamas užsienio kalbų mokymui(si) bei meninės-kultūrinės veiklos ugdymui. Plėtojamas įvairiapusis neformalusis švietimas, atsižvelgiant į kylančius mokinių ugdymosi poreikius. 2017 – 2018 m.m. mokykloje veikė 25 neformaliojo ugdymo būreliai (kurių 16 finansuoti iš mokinio krepšelio, o kitų 9 būrelių veiklai lėšas skyrė juos lankančių mokinių tėvai) ir 3 pailgintos dienos grupės. 
Progimnazijos socialinės aplinkos kontekstas yra geras, dauguma mokinių gyvena palankioje socialinėje aplinkoje. Socialinę valstybės paramą gauna tik 32 šiuo metu mokykloje besimokantys vaikai. Vietos bendruomenėje susiklosčiusios bendruomeniškumo ir pilietinių vertybių puoselėjimo tradicijos atsispindi ir progimnazijoje, todėl siekiama telkti bendruomenę, kurti palankų mikroklimatą, bendruomenės santykius grįsti pagarba, atsakingu elgesiu ir geranorišku problemų sprendimu.
2011 m. atliktas išorės vertinimas. Progimnazijos bendruomenė supranta tobulėjimo būtinybę ir geba priimti naujus laikmečio diktuojamus iššūkius.
IV. IŠORINĖ ANALIZĖ (PESTE matrica)
	Politiniai – teisiniai veiksniai

	Galimybės
	Grėsmės

	1. Lietuvos integracija į ES šalių erdvę.

2. 2011 m. kovo 17 d. priimtas naujos redakcijos švietimo įstatymas.

3. ŠMM ir Vilniaus savivaldybės prioritetas – pažangios visuomenės kūrimas, „Geros mokyklos” koncepcijos įgyvendinimas.
4. Vyriausybės prioritetai švietimui ir mokytojų atlyginimo didinimui.
5. Progimnazija, priimdama vaikus, pirmenybę teiks teritoriniam komplektavimui.
6. Progimnazijos bendruomenė suvokia kaitos būtinybę bei galimybes ir savo veiklą planuoja atsižvelgdama į ateities iššūkius švietimui.
	1. Neaiškumas dėl nesibaigiančios švietimo reformos.
2. Valstybės ilgalaikės raidos strategijoje, kituose mokyklos veiklą reglamentuojančiuose dokumentuose numatytų įsipareigojimų nesilaikymas, nuoseklumo nebuvimas.

3. Švietimo kaitos strategija per menkai siejasi su kitomis ekonominių ir socialinių reformų strategijomis. Stinga prioritetinio požiūrio į švietimo sistemą.

4. Vyriausybei pakeitus tinklo pertvarkos kriterijus, mokyklų tinklo pertvarka sudarė nevienodas sąlygas mokinių ugdymui.

5. Vyriausybės nesugebėjimas vykdyti įsipareigojimus didinant mokytojų darbo apmokėjimą. 

6. Žemas mokytojo profesijos prestižas.

7. Prieštara tarp savivaldybės sprendimų ir tėvų pageidavimų.
8. Emigravusių tėvų be tinkamos priežiūros palikti vaikai.

9. Grįžtančių emigrantų vaikų integracijos sunkumai.

	Ekonominiai veiksniai

	Galimybės
	Grėsmės

	1. Gyvenamųjų namų statyba Užupyje  mokyklos komplektavimo teritorijoje padės išlaikyti mokinių skaičių.

2. Augant valstybės ekonomikai, padidės mokyklos finansavimas pagal realius mokinių ugdymo (formalaus ir
neformalaus) poreikius.
3. ES lėšų panaudojimas dalyvaujant įvairiuose projektuose.

4. Didesnis tėvų 2% GPM skyrimas mokyklai padės gerinti progimnazijos materialinę bazę.
5. Mokyklos finansinių išteklių didėjimas išnuomojant laisvas
patalpas po pamokų.

6. Mokytojų atlyginimo padidinimas sudarys galimybę rinktis aukštos kvalifikacijos pedagogus.
	1. Nepatogus susisiekimas su mokykla (visuomeninio transporto stotelė toli nuo mokyklos) daro įtaką mokinių vėlavimui į pamokas ryte. 

2. Nuolat mažėjančios savivaldybės biudžeto lėšos neatitinka realių progimnazijos poreikių. Valstybės ir savivaldybės lėšų pakanka mokyklai išlaikyti, o ne atnaujinti gerinant ugdymo(si ) sąlygas.

3. Paramos fondo lėšų nepakanka kūrybinės  ir ūkinės veiklos finansavimui.

4. Perpildytai progimnazijai trūksta patalpų ir baldų.
5. Dėl ekonominių priežasčių mokytojai dirba keliose mokyklose. 
6. Kvalifikuotų specialistų trūkumas ir auganti konkurencija tarp didesnį atlyginimą mokančių mokyklų dėl geriausių mokytojų.

	Socialiniai - demografiniai veiksniai

	Galimybės
	Grėsmės

	1. Ekonomikos augimas sostinėje didins atvykusių iš kitų Lietuvos miestų gyventojų turinčių vaikų skaičių.

2. Mažėjantis skurdas ir socialinė atskirtis gerins ugdymo socialinę aplinką.
3. Progimnazijos bendruomenės aktyvus dalyvavimas įvairiuose prevenciniuose projektuose gerins progimnazijos mikroklimatą bei mažins patyčių galimybes.

4. Sėkmingas bendravimas ir bendradarbiavimas su Užupio bendruomene padės siekti bendrų tikslų.
	1. Infrastuktūra aplink mokyklą (parkavimas, dviračių takai, siauri šaligatviai) nepritaikyta didėjančiam mokyklos bendruomenės narių skaičiui.
2. Daugės mokinių iš nepilnų ir nedarnių šeimų bei turinčių socialinio elgesio problemų, stokojančių motyvacijos ir specialiųjų poreikių mokinių skaičius.

3. Didėjant mokinių socialinei atskirčiai kils reali patyčių grėsmė.

4. Nepakankamai suderinta Užupio bendruomenės veikla su mokyklos bendruomene.

	Technologiniai veiksniai

	Galimybės
	Grėsmės

	1. Naujų šiuolaikinių technologijų įsigijimas ir panaudojimas pagerins ugdymo kokybę ir mokinių mokymosi motyvaciją.

2. Naujų technologijų įsigijimas skatins mokytojus taikyti naujus darbo metodus.
3. Spartės informacijos perteikimas tėvams ir progimnazijos bendruomenės bendravimas įvairiais lygmenimis.
	1. Netikslingas IKT panaudojimas neskatins mokinių kūrybiškumo ir asmenybės tobulėjimo. Prastės mokinių raštingumas, domėjimasis literatūros skaitymu.
2. Nepakankama dalies pedagogų kompetencija taikyti IT ugdymo procese.

3. Informacijos perteikimas el.priemonių pagalba mažins tėvų
poreikį lankytis mokykloje, tėvų susirinkimuose.

	Edukaciniai veiksniai

	Galimybės
	Grėsmės

	1. Pradinio ir pagrindinio ugdymo bendrosios programos įgalina orientuoti ugdymo turinį į bendrųjų kompetencijų ir esminių dalykinių kompetencijų ugdymą, ypatingą dėmesį kreipiant mokymuisi mokytis; stiprinti ugdymo individualizavimą ir ugdymo turinio integraciją, atsižvelgiant į skirtingus mokinių poreikius.
2. Didelė socialinių emocinių įgūdžių ugdymo programų pasiūla.

3. Bendradarbiavimas su kitomis šalies ir užsienio institucijomis.

4. Socialinių parnerių suteiktos galimybės skatins netradicinių ugdymo formų įvairovę.
	1. Gebėti tikslingai atsirinkti kvalifikacijos tobulinimo galimybes tarp gausybės projektų ir mokymų.

2. Ugdymo programų neatitikimas grįžusiems iš užsienio vaikams.

3. Kai kurių dalykų kvalifikuotų specialistų trūkumas, jų kaita ir auganti konkurencija tarp mokyklų dėl geriausių mokytojų nesuteikia stabilumo ugdymo procese.


V. VIDINĖ ANALIZĖ
Organizacinė struktūra. 
Vilniaus miesto savivaldybės tarybos 2011 m. liepos 13 d. sprendimu Nr. 1-149  mokyklos  struktūra pertvarkyta į Vilniaus Petro Vileišio progimnaziją. Vilniaus  miesto savivaldybės administracijos švietimo, kultūros ir sporto departamento, 2011 gruodžio 22 d. įsakymu Nr. A15-3174 –(2.1.4-KS) nuo 2012 m. sausio 1 d. pasikeitė progimnazijos valdymo struktūra.
Mokyklos administracija               

	Vardas, pavardė
	Pareigybė ir pagrindinės funkcijos
	Vadybinė kategorija

	Asta Turskienė
	 l. e .p. Direktorius
	II vadybinė kategorija

	Jolanta Ustinovič
	Direktoriaus pavaduotoja ugdymui

(1 etatas)
	III vadybinė kategorija

	Dalia Rimšienė
	Pradinio ugdymo skyriaus vedėja (0,75 etato)
	II vadybinė kategorija

	Lina Misiuvienė
	Pagrindinio ugdymo skyriaus vedėja (0,75 etato)
	III vadybinė kategorija

	Ingrida Čiučkytė
	Veiklos analizės ir pagalbos skyriaus vedėja (0,5 etato)
	II vadybinė kategorija

	Eugenijus Guobys
	Direktoriaus pavaduotojas ūkio reikalams
	nėra



Progimnazijos savivaldos institucijos:

Progimnazijos   taryba. Progimnazijos   taryba – aukščiausioji  progimnazijos  savivaldos  institucija,   kuri   atstovauja   mokiniams,   mokytojams,  tėvams (globėjams). Mokyklos  taryba  pateikia  nemažai  iniciatyvių  pasiūlymų:  dėl  mokyklinės  uniformos  įvedimo,  mokiniams  skirtos  poilsio  zonų  mokykloje įrengimo, stebėjimo kamerų, 2 proc. GPM lėšų panaudojimo, mokyklos teritorijos aptvėrimo. Veikla  organizuojama pagal nuostatus, patvirtintus 2017-10-03, įsakymo Nr. V – 511. Mokyklos tarybos veikla: teikia  siūlymus  dėl  Progimnazijos    strateginių  tikslų,  uždavinių  ir  jų  įgyvendinimo; priemonių įsigijimo; pritaria  Progimnazijos  strateginiam  planui,  metinei  Progimnazijos veiklos  programai, Progimnazijos nuostatams, Progimnazijos vidaus darbo tvarkos  taisyklėms bei kitiems  Progimnazijos  veiklą reglamentuojantiems  dokumentams, teikiamiems progimnazijos direktoriaus; svarsto progimnazijos lėšų naudojimo klausimus; išklauso progimnazijos  metines veiklos  ataskaitas  ir  teikia  progimnazijos  direktoriui siūlymus dėl progimnazijos veiklos tobulinimo; varsto  mokytojų metodinės  tarybos, mokinių ir tėvų (globėjų, rūpintojų) savivaldos institucijų  ar  progimnazijos  bendruomenės    narių iniciatyvas  ir  teikia  siūlymus  progimnazijos direktoriui; teikia siūlymus dėl progimnazijos darbo tobulinimo, saugių mokinių ugdymo ir darbo sąlygų sudarymo, talkina formuojant progimnazijos materialinius, finansinius ir intelektinius išteklius; svarsto progimnazijos direktoriaus teikiamus klausimus; priima sprendimą dėl ugdymo plano pakeitimų.
Mokinių savivalda. Mokinių savivalda – atstovauja  mokiniams  ir  gina  mokinių  teises,  interesus,  skatina  aktyvios,  demokratiškos, tolerantiškos, mąstančios, kūrybingos asmenybės ugdymą. Mokinių savivaldą sudaro 5 – 8 klasių mokiniai. Siekiamybė - skatinti pozityvią lyderystę progimnazijoje. Savo veikloje vadovaujasi nuostatais, patvirtintais 2017-12-19, įsakymo Nr. V-743.1.

Tėvų komitetas. Tai – savivaldos institucija, vienijanti klasių tėvų komitetų pirmininkus ir atstovaujanti klasių interesams. Mokslo metų pradžioje mokinių tėvai išsirenka klasių tėvų komitetus. Komitetas kartu su klasės vadovu planuoja klasės tėvų susirinkimus, padeda spręsti organizacines klasės ir mokyklos problemas. Progimnazijos tėvų komiteto posėdžius šaukia progimnazijos direktorius ne rečiau kaip du kartus per metus. Veikla  patvirtinta 2017-10-03, įsakymo Nr. V – 511.
Kitos progimnazijoje veikiančios institucijos: 

Mokytojų  taryba.  Mokytojų  tarybą  sudaro  progimnazijos  vadovas,  pavaduotojai, skyrių vedėjai,  mokytojai,  sveikatos  priežiūros specialistas,  psichologas,  socialinis pedagogas, specialieji pedagogai, logopedas, bibliotekininkai, PM ugdymo pedagogai. Į posėdžius gali būti kviečiami kitų progimnazijos savivaldos institucijų atstovai. Mokytojų tarybos posėdžiai organizuojami ne rečiau kaip 1 kartą per du mėnesius, prireikus gali būti kviečiami neeiliniai posėdžiai. Posėdžiai yra teisėti, jei juose dalyvauja du trečdaliai tarybos narių. Nutarimai priimami dalyvaujančių narių balsų dauguma. Mokytojų tarybai vadovauja progimnazijos direktorius. Mokytojų taryba dalyvauja sprendžiant mokyklos ugdymo proceso tobulinimo, socialinius, finansinius ir kitus progimnazijos veiklos  klausimus.  Skatinama mokytojų lyderystė.

Metodinė taryba. Metodinę tarybą sudaro metodinių grupių pirmininkai,  jos  veiklai  vadovauja metodinės tarybos pirmininkas. Metodinė taryba padeda organizuoti ugdymo proceso kokybės gerinimo veiklas, skatina nuolatinį mokytojų profesinės kompetencijos augimą, gerosios patirties sklaidą. Savo veikloje vadovaujasi nuostatais, patvirtintais 2016-12-06, įsakymo Nr. V – 528.

Žmogiškieji ištekliai.

Mokytojai. Nuo 2017 metų  rugsėjo 1 d.  mokykloje dirba: 82 pedagoginiai darbuotojai. Mokiniams specialiąją ir specialiąją pedagoginę pagalbą teikia: 1 spec. pedagogas, 1 logopedas, 1 psichologas, 1,25 etato  socialinis pedagogas. Pagalbinio personalo yra 20 darbuotojų.
Mokytojų kvalifikacija. Kasmet daugėja mokytojų įgijusių aukštesnę kvalifikacinę kategoriją. Per pastaruosius penkerius metus du vyresnieji mokytojai įgijo mokytojo metodininko kvalifikaciją, 14 mokytojų įgijo vyresniojo mokytojo kvalifikacinę kategoriją. Mokytojai kryptingai kelia savo kvalifikaciją, tobulina dalykines ir bendrąsias kompetencijas. Dauguma kvalifikacinių renginių apmokama iš „Mokinio krepšelio“ lėšų, dalis nemokami - įvairių fondų, ESF finansuojamų projektų renginiai.
Sukurta mokytojų ir mokinių motyvavimo sistema. Kasmet renkami geriausi metų mokytojai, kurių ugdytiniai  garsina progimnazijos vardą Vilniaus mieste ir respublikoje. Skatinami pažangiausi progimnazijos mokiniai. Mokslo metų pabaigoje mokslo pirmūnai, olimpiadų, konkursų prizinių vietų nugalėtojai apdovanojami edukacine išvyka. 
1 lentelė. Planuojamos lėšos 2018 – 2022 m.
	Metai
	Mokinio krepšelis Euro
	Savivaldybės asignavimai Euro
	Specialiosios programos Euro
	Parama Euro
	Projektai Euro

	2018
	930822,00
	18000
	2000
	4000
	0

	2019
	930822,00
	18000
	2000
	5000
	8000

	2020
	930822,00
	10000
	1000
	5000
	0

	2021
	930822,00
	19000
	1000
	4000
	0

	2022
	930822,00
	18000
	2000
	5000
	0


Pedagoginių darbuotojų išsilavinimas                                                                               2 lentelė

	
	Iš viso darbuotojų
	Aukštasis
universitetinis
	Aukštasis neuniversitetinis
	Vidurinis

	Pedagogų darbuotojų, iš viso
	82
	77
	5
	0

	Direktorius
	1
	1
	
	

	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui
	1
	1
	
	

	Skyriaus vedėjas
	3
	3
	
	

	Spec. pedagogas
	2
	2
	
	

	Soc. pedagogas
	2
	2
	
	

	Logopedas
	2
	2
	
	

	Informacijos centras - biblioteka
	2
	2
	
	


Pedagogų kvalifikacija                                                                                                    3 lentelė  

	Mokytojas
	Vyresnysis mokytojas
	Mokytojas metodininkas
	Mokytojas ekspertas

	27
	38
	16
	1


 
Pedagogų darbo stažas                                                                                                    4 lentelė 

	Iki 4 metų
	Nuo 4-10 metai
	Nuo 10-15 metų
	15 metų ir daugiau

	8
	21
	10
	43


Pedagoginių darbuotojų skaičius pagal amžių   

 5 lentelė

	Pedagogų amžius
	20-20 m.
	30-40 m.
	40-50 m.
	50-60 m.
	60-70 m.
	70-80 m.

	Pedagogų skaičius
	9
	26
	20
	23
	2
	2


               Progimnazijoje skatinama lyderystė. Nuo 2012 metų mokykloje suaktyvėjo mokytojų metodinis darbas, gerosios patirties sklaida mokyklos, miesto ir šalies mastu. Mokytojai skaito pranešimus miesto bei respublikinėse konferencijose, veda atviras pamokas miesto mokytojams, vyksta bendradarbiavimas  tarp  mokytojų.

Progimnazijos mokytojai jau eilę metų kuria užduotis ir organizuoja mokykloje olimpiadas  ir konkursus Vilniaus miesto mokiniams. Mokytojai yra įvairių dalykų vadovėlių autoriai ir ekspertai. 

Mokiniai: 2017 metų rugsėjo 1 dienos duomenimis progimnazijoje ugdosi 778 1-8 klasių mokinys. Sukomplektuoti 33 klasių komplektai: 1-4 kl.  -  11 komplektų (252 mokiniai)  ir 5-8 klasių - 22 komplektai (526 mokinių).
Mokinių skaičiaus kitimas:
	Metai
	Klasių komplektai
	Mokinių skaičius

	2011 - 2012
	29
	696

	2012 - 2013
	29
	714

	2013 - 2014
	31
	750

	2014 - 2015
	33
	794

	2015 - 2016
	33
	791

	2016 - 2017
	34
	797

	2017 - 2018
	33
	778


7 pav. Mokinių skaičiaus kaita

Ugdymosi aplinka.  Progimnazijoje sudaromos sąlygos mokiniams mokytis pagarba vienas kitam grįstoje, psichologiškai, dvasiškai ir fiziškai sveikoje ir saugioje aplinkoje, kur laiku pastebimi ir nedelsiant sustabdomi patyčių požymiai, užtikrinamas higienos reikalavimų neviršijantis mokymosi krūvis. Progimnazijoje sudaromos sąlygos mokiniui ugdytis bendrąsias kompetencijas, aktyviai veikti, tyrinėti, bendrauti ir bendradarbiauti įvairiose veiklose ir aplinkose, dalį formaliojo ir neformaliojo švietimo veiklų organizuojant už mokyklos ribų (gamtoje, muziejuose, bibliotekose, įvairiose įstaigose ir pan.). 

Progimnazijoje įrengtas šiuolaikiškas informacijos centras, 28 modernūs mokytojų dalykininkų kabinetai ir 11 kabinetų, skirtų pradinėms klasėms, tačiau susiduriama su problema- kabinetų trūkumu. Progimnazijoje kuriama ir puoselėjama virtuali mokymosi aplinka, nuo 2017  metų rudens sukurta nauja internetinė svetainė, kurioje atsispindi kasdienė mokyklos veikla. Ateityje planuojamas sukurti skaitmeninis mokyklos muziejus.
Finansiniai ištekliai. Progimnazijos finansinę apskaitą vykdo biudžetinė įstaiga „Biudžetinių įstaigų buhalterinė apskaita“. Progimnazijos veikla finansuojama iš Valstybės ir Savivaldybės biudžeto lėšų, patalpų  nuomos lėšų, ir 2 proc. gyventojų pajamų mokesčio lėšų.  Mokykloje patalpas nuomoja fiziniai asmenys: Gediminas Varnas (krepšinis), Andrius Puškorius (tinklinis), Dainius Joffė (šokiai), juridiniai asmenys: Dalios Kutkaitės gimnastikos akademija, Vilniaus šokių asociacija, Vilniaus miesto sporto centras, sporto mokykla „Tauras”, Sostinės krepšinio mokykla, VŠĮ „Ventilis”, Aramida, VŠĮ „Toshi”. Lėšos naudojamos pagal steigėjo patvirtintas sąmatas. Skirstant lėšas kvalifikacijai kelti, vadovėliams ir mokymo priemonėms pirkti, remonto darbams atlikti derinama su steigėju, progimnazijos savivaldos institucijomis – metodine taryba, mokyklos taryba.

Išlaidų lentelė 2013 - 2017 metais:

	Nr. 
	Lėšos
	2013 m. Lt
	2014 m. Lt
	2015 m. Eurai
	2016 m. Eurai
	2017 m. Eurai

	1.
	Kvalifikacijos kėlimui.
	15  700,00
	16 300,00
	5 012,00
	2 500,00
	5 000,00

	2.
	Mokymo priemonėms iki 500 eurų.
	15 500,00
	29 000,00
	4 430,00
	6 000,00
	7 200,00

	3.
	Mokymo priemonės virš 500 eurų.
	19 000,00
	17 500,00
	9 611,00
	5 000,00
	700,00

	4.
	IKT diegimas.
	14 300,00
	3 400,00
	1 350,00
	2 4600
	4600,00

	6.
	Vadovėliams.
	15 500,00
	17 500,00
	5 300,00
	5 100
	8 300,00

	7.
	Mokinių edukacijai.
	7 400,00
	7 800,00
	2 390,00
	4 900,00
	2400,00

	8.
	2 proc. GPM.
	36 076,69
	4 0 162,05
	15 227,76
	9 260,22
	2 928,69


Progimnazijos veiklos kokybės įsivertinimas. Mokykloje vykdomas veiklos kokybės įsivertinimas planuojamas mokslo metams ir  kurį atlieka sudaryta darbo grupė. Įsivertindama veiklos kokybę mokykla vadovavosi Bendrojo lavinimo mokyklos veiklos kokybės įsivertinimo rekomendacijomis (2009 m.),  o nuo 2016 metų veiklos kokybės įsivertinimo metodika. Atliekant įsivertinimą naudojamasi internetine www.iqesonline.lt sistema. Progimnazija kokybės veiklos įsivertinimo rekomendacijas naudoja ugdymo turinio tobulinimui, rengiant metinius mokyklos veiklos bei ilgalaikius mokytoju planus.
Progimnazijos veiklos kokybės plačiojo įsivertinimo apibendrinimas 2017 m spalio mėnesio.
	Stipriosios veiklos kryptys
	Rodiklių lygis iš 4 balų
	Tobulintinos veiklos kryptys
	Rodiklių lygis iš 4 balų

	4 Tema: Lyderystė ir vadyba.

4.3.2.  Rodiklis -  Nuolatinis profesinis tobulėjimas.

4.3.1. Rodiklis – Kompetencija.
	3,2
3,1
	4 tema: Lyderystė ir vadyba.
4.1.2. Lyderystė.


	2,7



	1 Tema: Rezultatai.

1.2.2. Rodiklis – Mokyklos pasiekimai ir pažanga.

1.2.1. Rodiklis – Mokinio pasiekimai ir pažanga.

1.1.1 Rodiklis – Asmenybės tapsmas.
	3,2

3,2

3,1.
	2 tema: Ugdymas (-is) ir mokinių patirtys.

2.4.2. Mokinių įsivertinimas.
	2,7

	
	
	3 tema: Ugdymo (-si) aplinkos.

3.2.2. Mokymasis virtualioje aplinkoje.

3.2.1. Mokymasis ne mokykloje.
	2,8

2,9

	
	
	4 Tema: Lyderystė ir vadyba.

4.2.1. Veikimas kartu.
	2,8


VI. SSGG ANALIZĖS SUVESTINĖ IR STRATEGINĖS IŠVADOS
SSGG analizė:

	Stiprybės:
	Silpnybės:

	Patyrę ir aukštos kvalifikacijos mokytojai.
Kruopštus ir sąžiningai dirbantis aptarnaujantis personalas.
Patogi ir jauki progimnazijos buvimo vieta, didelė teritorija.
Bendruomenės sprendimas gerinti progimnazijos reputaciją.
Turtinga progimnazijos IKT ir organizacinės technikos bazė.
Aktyvūs ugdytiniai.
Aukšta progimnazijos kultūra.
Daug jaunų mokytojų.
Integruoto dalyko ir vokiečių kalbos  mokymo plėtra mokymo procese.
Geri olimpiadų, konkursų rezultatai, kylantis mokinių žinių lygis.
Pateisinami asmenybės raidos lūkesčiai.
	Prasta sporto aikštyno būklė.
Prasta progimnazijos pastato būklė.
Nesutvarkyta progimnazijos aplinka.
Nepakankamai efektyviai įgyvendinama mokinių pažangos vertinimo sistema.
Nepakankamai efektyvi pamokos vadyba.
Nepakankamas mokytojų tarpusavio bendravimas ir bendradarbiavimas, mokykloje nėra erdvės mokytojų poilsiui ir bendravimui (mokytojų kabineto).
Nepakankamai efektyvios progimnazijos veiklos kokybės įsivertinimo procedūros.
Progimnazija  neturi  higienos  paso  dėl  mažo  klasių ploto.
Neaktyvi projektinė veikla.
Nėra erdvės mokinių užklasiniam bendravimui.

	Galimybės:
	Grėsmės 

	Gauti finansavimą pastato renovacijai ir aplinkos, aikštyno sutvarkymui.
Kvalifikuočiau tenkinti mokinių specialiuosius poreikis.
Plačiau taikyti IT ugdymo procese.
Pakelti mokyklos reputaciją kitų Vilniaus mokyklų kontekste, stiprinti viešųjų ryšių veiklą.
Gerinti mokytojų kvalifikaciją ir tobulinti ugdymo procesą.
Glaudžiau bendradarbiauti su Užupio ugdymo įstaigomis.
Vykdyti tarpmokyklinius projektus.
Didinti mokymosi motyvaciją skatinant ruoštis stojamiesiems egzaminams į gimnazijas.
Pagerinti pažangos vertinimo sistemą.
Tobulinti mokymą nuotoliniu būdu.
Tobulinti mokytojų motyvacinę sistemą.
Renginių pagalba stiprinti bendruomenę ir gerinti mikroklimatą progimnazijoje.
Sukurti norinčių savarankiškai tobulėti mokinių popamokinę grupę (klubą).
	Pasikartojantys vieši atskirų asmenų neigiami pareiškimai progimnazijos atžvilgiu.
Progimnazijos perpildymas.
Gerų mokytojų nutekėjimas ir mažėjanti motyvacija dėl mažo atlyginimo.
Prastėjanti turto būklė.
Auganti vaikų iš socialinės rizikos šeimų dalis progimnazijoje.
Dėl  didelių  darbo  krūvių  gali pradėti žemėti  mokinių  ir mokytojų sveikatos indeksas.




Stiprybių panaudojimas galimybėms įgyvendinti. 
Patyrę ir kvalifikuoti mokytojai bei modernizuota IT bazė leis efektyviai naudoti IT mokymo procese. Suburta pagalbos mokiniui specialistų komanda leis sukurti mokytojų ir specialistų bendradarbiavimo sistemą, siekiant užtikrinti vaiko gerovę bei gerus tarpusavio santykius. Progimnazija pajėgi toliau tobulinti progimnazijos vidaus kontrolės sistemą, siekiant efektyvinti ugdymo kokybę. Apibendrinant stipriąsias puses darytina išvada,  kad progimnazija yra pakankamai stipri, turinti didelę patirtį institucija. Yra parengti ir patvirtinti progimnazijos veiklą reglamentuojantys dokumentai, aiškus funkcijų ir atsakomybių apibrėžimas, palyginti nedidelė darbuotojų kaita. Progimnazijos veikla planuojama, veikia darbo grupės. Progimnazijoje nuolat keliama ir tobulinama mokytojų kvalifikacija, jų bendrosios ir profesinės kompetencijos. Progimnazija dar pakankamai jauna, atšventusi tik 15 metų, bet jau suformuotos bendruomenės tradicijos ir skiriamas didelis dėmesys aukštai kultūrai. Progimnazijos mokoma bendrauti ir bendradarbiauti, dalyvauja įvairiose veiklose, renginiuose, socialinėse – pilietinėse iniciatyvose, konkursuose. Mokiniai geranoriškai prisideda prie aplinkos gerovės kūrimo. 
Mokiniai yra nuolatiniai įvairių konkursų ir olimpiadų nugalėtojai. Daugelio mokinių pasiekimai atitinka bendrosiose ugdymo programose keliamus reikalavimus, nes mokiniai yra motyvuoti, tvirtų vertybinių nuostatų. Progimnazija nuolat dalyvauja standartizuotų testų vykdyme, o mokinių pasiekti rezultatai yra aukštesni už šalies vidurkį. Remiantis standartizuotų testų rezultatais, koreguojamas ugdymo turinys. Sistemingai analizuojant ugdymo(si) poreikius,  ugdymas  planuojamas, diferencijuojamas, individualizuojamas. Progimnazijoje integruotas vokiečių kalbos mokymas įvairių dalykų pamokose. Aštuntokai laiko tarptautinį DSDI egzaminą B1 ir A2 lygiu. 
Silpnybių pašalinimas pasinaudojant galimybėmis. 
Skatindami tėvus aktyviau dalyvauti progimnazijos gyvenime, mažės praleistų pamokų skaičius, didės bendradarbiavimo galimybės, stiprės progimnazijos prestižas. Stiprinant ryšius ir bendradarbiavimą su socialiniais partneriais, rėmėjais, dalijantis gerąja patirtimi, gali būti išspręstos ar sprendžiamos nustatytos probleminės sritys. Pedagogų ir specialistų bendradarbiavimo, nuoseklios progimnazijos vertinimo ir įsivertinimo sistemos sukūrimas, užtikrintų ne tik vaikų gerovę, bet ir mokytojų bendradarbiavimą, kas leistų pagerinti ugdymo kokybę. Tobulinti mokinių asmeninės pažangos įsivertinimą, kuris skatina jų mokymosi motyvaciją ir norą siekti geresnių rezultatų. Didelį dėmesį kreipti į mokinių mokėjimo mokytis kompetencijos tobulinimą. Pamokose didelį dėmesį kreipti į ugdymosi uždavinių formulavimą. Didinti pedagogų ir specialistų bendradarbiavimą, orientuotą į mokinio sėkmę. Įtraukti Užupio bendruomenę į vykdomus projektus ir veiklas, progimnazijos edukacinių erdvių kūrimui.
Stiprybių panaudojimas grėsmėms sumažinti. 
Esant galimybei tenkinti mokinių individualius poreikius, gerės mokinių gebėjimai, bus ugdomos nuostatos ir vertybės. Progimnazija, būdama stipri savo žiniomis, patirtimi bei gebėjimais, aktyvindama bendradarbiavimą su socialiniais partneriais, dalydamasi gerąja patirtimi, sudarys dar geresnes sąlygas mokytojų darbui, mokinių mokymui(si) ir progimnazijos bendruomenės tradicijų tęstinumui. Naujas etatinis mokytojo darbo apmokėjimas, sudarys galimybę išlaikyti ir pritraukti aukštos kvalifikacijos specialistus, dirbančius iš pašaukimo. Vyriausybės numatomas didesnis finansavimas leis sutvarkyti unikalią mokyklos aplinką, kuri gali būti naudojama mokinių tiriamajai veiklai ugdyti.
Silpnybių pašalinimas, siekiant sumažinti grėsmes. 
Būtina skubiai renovuoti mokyklos aikštyną, siekiant užtikrinti progimnazijos mokinių dalyvavimą įvairiose sportiniuose renginiuose, projektuose ir neformaliojo ugdymo veiklai tobulinti. Ieškoti galimybių gauti lėšas, progimnazijos pastato atnaujinimui, kuris leistų progimnazijai gauti higienos pasą. 
VII.  PROGIMNAZIJOS STRATEGIJA

Misija Demokratiška, moderni, saugi, atvira, teikianti kokybiškas ugdymo paslaugas, sudaranti sąlygas mokiniams atskleisti savo gebėjimus, besimokanti institucija, šeimai ir visuomenei atviras kultūros židinys.
Vizija
Šiuolaikiška, besimokanti institucija, ugdanti kūrybišką, kritiškai mąstančią asmenybę, gebančią prisitaikyti nuolat kintančiame pasaulyje .

Filosofija  
Tempora mutantur, nos et mutamur in illis – Laikai keičiasi  ir mes juose keičiamės. 

VIII. STRATEGINIAI TIKSLAI IR UŽDAVINIAI
1. Tikslas. Mokyklos kultūros formavimas.

1.1. Uždavinys. Mokyklos tradicijų puoselėjimas.

1.2. Uždavinys. Pilietinio sąmoningumo, atsakomybės ir tolerancijos ugdymas.

1.3. Uždavinys. Bendradarbiavimas su šalies ir užsienio ugdymo institucijomis.

2. Tikslas. Nuoseklus, efektyvus ugdymo tobulinimas.

2.1. Uždavinys. Tobulinti pamokos vadybą, siekiant kiekvieno mokinio individualios pažangos. 

2.2. Uždavinys. Mokinių pasiekimų ir pažangos vertinimo ir įsivertinimo tobulinimas.
2.3. Uždavinys. Mokytojų, tėvų, klasių vadovų, pagalbos mokiniui specialistų bendradarbiavimo, teikiant pagalbą mokiniams, stiprinimas.

2.4. Uždavinys. Gerosios patirties sklaidos skatinimas.
3. Tikslas. Kurti mokymąsi skatinančią aplinką.
3.1. Uždavinys. Ugdymo(si)  sąlygų  modernizavimas ir gerinimas. 
3.2. Uždavinys. Mokyklos edukacinių aplinkų kūrimas ir plėtojimas.
3.3. Uždavinys. Projektinės  veiklos plėtojimas.  
3.4. Uždavinys. Neformaliojo vaikų švietimo veiklos, orientuotos į mokinių kompetencijų ugdymą, plėtojimas.

	Eil. Nr.
	Priemonės 
	Terminai
	Vykdytojai
	Lėšų šaltiniai
	Laukiami rezultatai, kriterijai

	1 TIKSLAS. MOKYKLOS KULTŪROS FORMAVIMAS.

	1 Uždavinys. Mokyklos tradicijų puoselėjimas.

	1.1.1.
	Įsteigti mokykloje muziejų.
	2020 – 2021 m.
	Direktorius.
	2 proc. GPM.
	Įsteigtas muziejus: sukaupti eksponatai, suskaitmeninti duomenys, išleisti katalogai.

	1.1.2.
	Tradicinių mokyklos renginių organizavimas.
	Kiekvienais metais.
	Pradinio ir pagrindinio ugdymo skyrių vedėjai.
	Mokinio krepšelio lėšos
	Plėtojamos progimnazijos tradicijos: (puoselėjamos esančios, įvestos naujos tradicijos), suorganizuoti renginiai.

	1.1.3.
	Sukurti mokyklos vėliavą ir himną.
	2018 – 2019 m.
	Dailės ir technologijų, istorijos ir muzikos mokytojai.
	2 proc. GPM.
	Sukurta vėliava ir himnas. 

	2 Uždavinys. Pilietinio sąmoningumo, atsakomybės ir tolerancijos ugdymas.

	1.2.1.
	Organizuoti valstybinių švenčių minėjimus.
	Kiekvienas metais.
	Pradinio ir pagrindinio ugdymo skyrių vedėjai.
	Mokinio krepšelio lėšos
	Suorganizuoti renginiai.

	1.2.2.
	Dalyvauti ir organizuoti pilietinio sąmoningumo akcijas.
	Kiekvienais metais.
	Pradinio ir pagrindinio ugdymo skyrių vedėjai.
	Mokinio krepšelio lėšos,

rėmėjų lėšos.

	Pilietiškumą ugdančių veiklų įvairovė, 

valstybinių, švenčių minėjimas, savanorystės akcijos kels mokyklos kultūrą , pilietiškumą, ugdysis vertybinės nuostatos, 

augs didžiavimasis savo progimnazija ir 

Tėvyne.

	1.2.3.
	Organizuoti temines kultūrines edukacines išvykas.
	Kiekvienais metais.
	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui.
	Mokinio krepšelio lėšos.

	Suorganizuotos išvykos. Mokiniai įgis dalykinių žinių, patobulins bendrąsias kompetencijas.

	1.2.4. 
	Aktyvinti Mokyklos tarybos, mokinių savivaldos veiklą.
	Kiekvienais metais.
	Direktorius.
	2 proc. GPM.
	Įtraukti mokyklos savivaldą į mokyklos gyvenimą, organizuojant renginius, akcijas, priimant svarbius sprendimus mokyklai.  

	3 Uždavinys. Bendradarbiavimas su šalies ir užsienio ugdymo institucijomis.

	1.3.1. 
	Bendradarbiauti, parengti ilgalaikius bendrus projektus su  Užupio ugdymo įstaigomis.
	2018, 2019 m.
	Direktorius.
	Paramos lėšos.
	Parengti ir įgyvendinti 3 projektus šalies mastu ir vieną su Europos Sąjungos šalimi. Ugdytiniai renkasi mūsų progimnaziją; 

8 klasių mokiniai gauna išsamią informaciją apie mokymąsi gimnazijose ir kitose ugdymo 

įstaigose.

	1.3.2.
	Parengti bendrą kultūrinių mainų projektą su Europos Sąjungos progimnazijomis.
	2020 m.
	Direktorius.
	2 proc. GPM.
Mokinio krepšelio lėšos.
	Parengtas ir įgyvendintas projektas. Pritrauksime lėšų ugdymo proceso paįvairinimui, vyks tarpkultūriniai mainai.

	1.3.3.
	Kelti mokyklos prestižą.
	Kiekvienais metais.
	Metodinė taryba, tėvų taryba, bibliotekininkas.
	2 proc. GPM.

Mokinio krepšelio lėšos.
	Išleisti leidiniai, lankstinukai, straipsniai spaudoje, mokyklos svetainėje. Apie mokyklos įvykius informaciją nuolat talpinti mokyklos tinklapyje, kiekvienais metais parengti lankstinuką apie mokyklą, kaip reklaminį, organizuojat Atvirų durų dieną.  Kasmet parengti po vieną straipsnį spaudoje, aprašant apie mokyklą ir ją garsinančius bendruomenės narius.

	1.3.4.
	Propaguoti mokyklą bei jos teikiamas paslaugas.
	Kiekvienais metais.
	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui, metodinė taryba, IT specialistas.
	2 proc. GPM.

Mokinio krepšelio lėšos.
	Efektyviai veikiantis mokyklos internetinis puslapis.

	2 TIKSLAS. NUOSEKLUS EFEKTYVUS UGDYMO TOBULINIMAS.

	1. Uždavinys. Tobulinti pamokos vadybą, siekiant kiekvieno mokinio individualios pažangos.

	2.1.1.
	Atlikti pakartotiną tyrimą dėl  pamokos ugdymo tikslų ir uždavinių formulavimo, pagrįsto mokinių pažinimu, mokymosi poreikiais ir gebėjimais.
	Kiekvienais metais.
	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui.
	Mokinio krepšelio lėšos.
	Atliktas tyrimas, 80 proc. mokytojų  teisingai mokės formuluoti pamokos uždavinį atsižvelgdami į mokinio poreikius, kas sąlygoja 90 proc. aukštesnius mokymosi rezultatus. 

	2.1.2.
	Vykdyti pamokų stebėseną, siekiant nustatyti, ar tinkamas užduočių ir veiklų pamokose, namų darbų diferencijavimas ir individualizavimas.
	Kiekvienais metais.
	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui.
	Mokinio krepšelio lėšos.
	Stebėta pamokų – 2018-2022 m.m. - 250 pamokų., atliktas tyrimas, analizė. Pagerės pamokos kokybė, nes  100 proc. mokytojų patobulins didaktines žinias, organizuojant pamoką. 

	2.1.3.
	Mokytojo ir mokinių veiklos, grįstos patirtimi, nukreiptos į aktyvų, atvirą ir patyriminį mokymąsi. 
	Kiekvienais metais.
	Pradinio ugdymo skyriaus vedėjas; Pagrindinio ugdymo skyriaus vedėjas; 

Metodinė taryba;

Dalykų mokytojai.
	Mokinio krepšelio lėšos.
	Kiekvienas mokytojas veda  2 pamokas per metus netradicinėse erdvėse; iki 10 proc. gamtos mokslų pamokų tiriamoji veikla

vykdoma gamtoje ir laboratorijose; vidutiniškai 70 proc. pamokų bus  naudojama

IKT; per 5 metus ne mažiau kaip 30 proc. mokytojų kurs virtualias pamokas.

	2.1.4.
	Informacinių komunikacinių technologijų ir priemonių aktyviam mokinių mokymuisi naudojimas.
	Kiekvienais metais.
	Direktorius
	Mokinio krepšelio lėšos.
	Mokinių pažangumas bus 100 procentų. 


	2.1.5.
	Mokinių mokymosi motyvacijos didinimas, mokantis įvairiais būdais pamatuoti individualią mokinių pažangą pamokoje.
	Kiekvienais metais.
	Mokyklos bendruomenė
	2 proc. GPM.
	Kasmet didės motyvuotų mokinių skaičius, gerės mokymosi rezultatai, didės mokyklos prestižas.



	2 Uždavinys. Mokinių pasiekimų ir pažangos vertinimo ir įsivertinimo tobulinimas.

	2.2.1.
	Mokymosi pagalbos mokiniui modelio parengimas ir įgyvendinimas.
	2019 m.
	VGK
	Mokinio krepšelio lėšos.
	Parengtas mokymosi pagalbos mokiniui modelis.

	2.2.2.
	Mokinio individualios pažangos (MIP) stebėjimo, fiksavimo, rezultatų analizavimo ir naudojimo

modelio sukūrimas ir įgyvendinimas.
	2019 m.
	Dalykų mokytojai.
	Mokinio krepšelio lėšos.
	Konsultuota, teikta pagalba ilgesnį laiką nelankiusiems mokyklos, mokymosi sunkumų turintiems mokiniams, sudaromas asmeninės pažangos planas.

	2.2.3.
	Mokinių pasiekimų ir pažangos stebėjimas, gautų rezultatų naudojimas veiklai tobulinti.
	Kiekvienais metais.
	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui, 

Veiklos analizės ir pagalbos skyriaus vedėjas
	Mokinio krepšelio lėšos.
	Atlikta 250 pamokų stebėsena. Sukurta mokinių mokymosi pažangos stebėsenos sistema. Sukurta individualios mokinių pažangos stebėjimo ir fiksavimo sistema.



	3 Uždavinys. Mokytojų, tėvų, klasių vadovų, pagalbos mokiniui specialistų bendradarbiavimo, teikiant pagalbą mokiniams, stiprinimas.

	2.3.1.
	Panaudoti ugdymo plano galimybes skirtingų poreikių ir gebėjimų mokinių ugdymui.
	Kiekvienais metais.
	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui, 

Veiklos analizės ir pagalbos skyriaus vedėjas
	Mokinio krepšelio lėšos.
	Atlikti tyrimus, išsiaiškinant mokinių poreikius ir patenkinti mokinių poreikius pagal išreikštus pageidavimus.


	2.3.2.
	Tobulinti klasės vadovo veiklos planavimą ir organizavimą.
	Kiekvienais metais.
	Pradinio ir pagrindinio ugdymo skyrių vedėjai, klasių vadovai.
	Mokinio krepšelio lėšos.
	Parengta nauja klasės vadovo veiklos planavimo forma. Kryptingai vykdoma klasės vadovo veiklos stebėsena ir vertinimas.

	2.3.3.
	Tobulinti pagalbos mokiniui konsultavimo sistemą.
	Kiekvienais metais.
	VGK
	Mokinio krepšelio lėšos.
	Kryptingai vykdomas taikomų prevencinių priemonių veiksmingumo vertinimas.

	2.3.3.
	Taikyti įvairesnes bendravimo ir bendradarbiavimo su tėvais formas.
	Kiekvienais metais.
	Direktorius.
	Mokinio krepšelio lėšos.
	Mokykloje taikomos įvairesnės bendravimo ir bendradarbiavimo formos su tėvais.

	3 TIKSLAS. KURTI MOKYMĄSI SKATINANČIĄ APLINKĄ.

	1 Uždavinys. Ugdymo(si)  sąlygų  modernizavimas ir gerinimas.

	3.1.1.
	Organizuoti ugdomąją veiklą kitose edukacinėse aplinkose.
	Kiekvienais metais.
	Dalykų mokytojai.
	Mokinio krepšelio lėšos;

Parama
	Pamokos vyksta netradicinėse erdvėse: bibliotekoje, muziejuje, meno mokykloje ir kitose edukacinėse aplinkose.

Mokymas siejamas su praktika, mokinių žinios remiasi gyvenimiškas praktika. 

	3.1.2.
	Tikslingai taikyti informacines technologijas pamokoje.
	Kiekvienais metais.
	Dalykų mokytojai.
	Mokinio krepšelio lėšos.
	Atnaujinti 25 kabinetai multimedija, projektoriais, kompiuterine įranga.

	3.3.3.
	Ugdyti mokinių mokėjimo mokytis kompetenciją.
	Kiekvienais metais.
	Dalykų mokytojai.
	Mokinio krepšelio lėšos.
	Patobulinta mokytojų  mokėjimo mokytis ugdymo kompetencija.

	2 Uždavinys. Mokyklos edukacinių aplinkų kūrimas ir plėtojimas.

	3.2.1.
	Klasių edukacinių erdvių kūrimas.
	Kiekvienais metais.
	Direktorius, darbo grupė.
	Mokinio krepšelio lėšos.
	Sukurta mokomųjų kabinetų aprūpinimo priemonėmis duomenų bazė. 

	3.2.2.
	Dalykinių kabinetų 

modernizavimas.
	Kiekvienais metais.
	Direktorius, darbo grupė.
	Aplinkos lėšos.
	Kabinetai aprūpinti mokymo priemonėmis ir įranga.

	3.2.3.
	Aktų salės scenos sutvarkymas.
	2019-2020 m.
	Direktorius, darbo grupė.
	Aplinkos lėšos.
	Įrengta aktų salės scena.

	3.2.4.
	Atnaujinti kabinetus mokykliniais baldais.
	Kiekvienais metais.
	Direktorius, darbo grupė.
	Aplinkos lėšos.
	Kabinetai aprūpinti mokykliniais baldais.

	3 Uždavinys. Projektinės veiklos plėtojimas.

	3.3.1.
	Ryšių su užsienio mokyklomis užmezgimas ir plėtojimas.
	2018 – 2019 m.
	Direktorius.
	
	Užmegzti ryšiai. Sudaryta  trys sutarčių su šalies su  viena užsienio mokyklomis.

	3.3.2.
	Teikti paraiškas ir dalyvauti tarptautiniuose projektuose.
	2018 – 2022 m.
	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui, projektų koordinatorius, dalykų mokytojai.
	
	Parengti ir įgyvendinti projektai. Laimėtas ir įgyvendintas bent vienas tarptautinis bendradarbiavimo projektas.  

	3.3.3.
	Tęsti ir plėtoti prevencijos, socializacijos, sveikatos stiprinimo  programas.
	Kiekvienais metais.
	VGK
	Mokinio krepšelio lėšos.
	Prevencinių programų įgyvendinimas. 

Mokinių patyčių atvejų skaičius sumažės iki 2022 sumažės iki nulio.

	4 Uždavinys. Neformaliojo vaikų švietimo veiklos, orientuotos į mokinių kompetencijų ugdymą, plėtojimas.

	3.4.1.
	Kryptingo meninio ugdymo plėtojimas.
	Kiekvienais metais.
	Pradinio ir Pagrindinio ugdymo skyriaus vedėjai, Menų metodinė grupė.
	Mokinio krepšelio lėšos.
	Ugdomas mokinių kūrybiškumas, mokyklos vardo garsinimas, koncertinė veikla.

	3.4.2.
	Organizuoti neformaliojo švietimo veiklas įvairiose edukacinėse aplinkose.
	Kiekvienais metais.
	Pradinio ir Pagrindinio ugdymo skyriaus vedėjai, Neformaliojo švietimo dalykų mokytojai
	Mokinio krepšelio lėšos.
	Ugdoma mokinių saviraiška ir kūrybiškumas. Garsinamas mokyklos vardas.

	3.4.3.
	Organizuoti įvairų ir  mokinių poreikius atitinkantį neformalųjį švietimą.
	Kiekvienais metais.
	Pradinio ir Pagrindinio ugdymo skyriaus vedėjai, Neformaliojo švietimo dalykų mokytojai
	Mokinio krepšelio lėšos.
	Sudarytos galimybės vystytis individualiems mokinio gebėjimams. Ugdomos bendrosios kompetencijos.


Strateginio planavimo grupė, atsižvelgusi į stebėsenos grupės ataskaitos rezultatus, kiekvienų mokslo metų pabaigoje koreguoja mokyklos strateginį planą.

IX. STRATEGINIO PLANO VYKDYMO  STEBĖSENA
Strateginio plano stebėsena atliekama viso progimnazijos veiklos proceso metu ir visais lygiais. Strateginio planavimo grupė pristato strateginį planą mokyklos bendruomenei kartą per metus – mokslo metų pradžioje. Tokiu būdu bendruomenė turi galimybę stebėti ir vertinti, kaip įgyvendinami strateginiai tikslai  ir teikti siūlymus bei pageidavimus. Progimnazijos direktorius, direktoriaus pavaduotoja ugdymui, skyrių vedėjai stebi ir įvertina, ar mokykla įgyvendina strateginius tikslus ir  programas, ar darbuotojai įvykdė pavestus uždavinius, ar vykdomų programų priemonės yra efektyvios ir atitinkamai patikslina strateginius veiklos planus. Mokyklos direktoriaus įsakymu sudaryta stebėsenos darbo grupė kiekvienais metais pristato bendruomenei ataskaitą apie strateginio  plano vykdymą. Stebėsenos grupė analizuoja duomenis ir  fiksuoja strateginių tikslų, metinio veiklos plano įgyvendinimo rezultatus sudarytoje lentelėje.

Strateginis veiklos planas gali būti koreguojamas :

· kiekvieno įgyvendinimo etapo pabaigoje, atsižvelgiant į įgyvendintos programos įsivertinimo rekomendacijas;
· kiekvieno įgyvendinimo etapo pabaigoje, atsižvelgiant į vidaus įsivertinimo, išorės vertinimo bei priežiūros specialistų išvadų rezultatus;
· pasikeitus teisinei bazei.

​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​________________________
Vidaus įsivertinimo





Vidaus įsivertinimo








